NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KIEN LONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
sé: 04 /BC-HBPQT Rach Gid, ngay 04 thdng 4 nim 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giti: PAI HOI DPONG CO DPONG

Vuot qua nhitng du bédo thén trong d&u nim va nhitng bién déng ctia kinh té toan
ciu, Viét Nam d4 hoan thanh muyc tiéu ting trudng kinh t€ 4n twong: ting trudng GDP
dat trén 8% va GDP binh quén diu ngudi thiét 14p mit bing méi. Pong thei, div dat mic
ting trudng cao, lam phat (CPI) vin dugc kiém soat & mirc muc tiéu (dudi 4,5%).

V6i nhitng két qua dat dugc, nhidu td chirc tai chinh quéc t& nhw Ngan hang Thé
gi6i (WB), Ngan hang Phét trién chau A (ADB)... d&u nhén dinh trong ndm 2025, kinh té
Viét Nam khéng chi phuc hdi ma d& thuc sy chuyén minh sang mét chu ky ting trudng
méi dya trén chét lugng va hiéu qua.

Trong nam 2025, Pai hoi ddng cb déng (DPHDCP) Ngan hang TMCP Kién Long
(KienlongBank) da tién hanh 01 phién hop thudng nién va 01 phién hop bét thudong va
thong qua nhiéu ndi dung quan trong nhim kip thoi trién khai céc chién luoc, k& hoach
kinh doanh phu hop véi timng giai doan cy thé.

Cin cr cc két qua dat dwoc va dinh huéng hoat dong thdi gian tiép theo, Hoi
ddng quan tri (HPQT) trén trong béo céo Dai hoi ddng cb dong (DHPCD) két qua hoat
dong nim 2025 va dinh huéng hoat ddng ndm 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. V& két qua thue hién cic Nghi quyét ciia Dai hgi dong cd dong niim 2025.

1.1. V& Xét qua hoat dong kinh doanh.

V6i tinh than doan két, nd luc phén déu cia toan thé cdn bd nhén vién (CBNV)
KienlongBank, tinh dén ngay 31/12/2025, céc chi tiéu két qua kinh doanh cla
KienlongBank d&u d& hoan thanh dat va vuot ké hoach duge DHDCD théng qua, chi tiét
nhu sau:

- Tbng tai san dat: 103.303 tj ddng, dat 101,28% so véi ké hoach.
- Téng huy ddng von dat: 91.361 ty ddng, dat 98,24% so v6i ké hoach.
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- Du no chp tin dung dat: 71.588 ty ddng, ting truéng 16,53%, hoan thanh
100,83% so v6i ké hoach.

- Lginhuén truéce thué dat: 2.322,70 ty ddng dat 168,43% so véi ké hoach.

- Tyléno x4u duy tri & muc: 1,57%.

1.2. V& ting vbn ditu 18
Thuc hién céac Nghi quyét ctia DHDCD trong ndm 2025, HDQT KienlongBank d&

chi dao Ban Piéu hanh trién khai thyuc hién viéc ting vén didu 18 ciia Ngan hang tir nguon

chia c tirc bang cb phiéu.

Trén co s& céc chdp thudn cia Ngin hang Nha nuée va Uy ban Ching khodn Nha
nude, KienlongBank dd hoan tét vide tang vén diéu 18 tir 3.652.818.780.000 dbng 1én
5.821.705.260.000 ddng tir viéc chia cb tirc bang cb phiéu véi ty 18 60%. Toan bd sb
lugng ¢b phiéu ting thém da dwoc luu ky va niém yét tai S& Giao dich chiing khoén Ha
N&i theo dung trinh t, thi tuc do phép luat quy dinh.

1.3. V& niém yét cb phiéu va cdc trai phiéu ciia KienlongBank tai S& Giao dich
chitng khoan

Ngay sau khi PHDCD thong qua ké hoach niém yét cb phiéu cta KienlongBank
trén san giao dich ching khoén chinh thic, HPQT va BPH da tich cuc x8y dung, hoan
thién hd so ding ky niém yét cb phleu tai S& Giao dich ching khoén TP. Hb Chi Minh.
Ngay 18/12/2025, S& Giao dich Chirng khoan TP. Hbd Chi Minh d& c6 Quyet dinh sb
1227/QP-SGDHCM chdp thuén cho KienlongBank dugc niém yét cb phleu Ngay
15/01/2026, hon 5,8 triéu ¢b phiéu cia KienlongBank da chinh thiic duge niém yét tai S&
Giao dich chitng khodn TP. Hd Chi Minh. D4y 12 mdt trong nhiing tiéu chi cubi cling gép
phan gmp KienlongBank tr& thanh mot trong sb c4dc Ngin hang dAu tién hoan thanh Dé
4n Co cAu lai hé théng cac tb chirc tin dung ghn v6i xit 1y no xAu theo Quyét dinh sb
689/QD- TTg ngay 08/6/2022 cta Tha tudng Chinh phii, dugc Ngin hang Nha nudc danh
gi4 cao vé tdc dd hoan thanh

Ngoal ra, Trong nim 2025, KienlongBank thue hién 03 dot phat hanh tréi phleu
v6i tdng sb vbn huy dong tir thi truong dat 2. 700 ty déng. Toan bd sb tréi ph1eu qua 3 dot
phét hanh déu da dugc luu ky vaniém yét trén thi trudng theo quy dinh cla phép luét.

1.4. V2 siva @di, bd sung Piéu 1é va cdc Quy ché ciia KienlongBank

Ngay 01/7/2024, Luét Cac T& chirc tin dung sb 32/2024/QH14 ngay 18/01/2024
¢6 hidu luc thi hanh. KienlongBank d& nhanh chéng ra soét cac quy dinh méi cia Luét va
thyre hién viéc stra ddi, bd sung Piéu 1é ciia Ngén hang, Quy ché T6 chirc hoat dfng cla
Hbéi déng Quén tri, Quy ché Quan tri ndi bd phi hop v6i cac quy dinh méi. Diéu 1é va cic
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Quy ché sau khi stta b1, bd sung da dugce giti bdo cdo Ngn hang Nha nude va cong b
thong tin theo ding quy dinh. Pdng thoi, KienlongBank cling ra soét, hoan thién toan bd
cac quy ché/quy dinh/quy trinh ndi bd phu hop véi céc vin ban da sira d6i, bd sung néu

trén.
1.5. V& Phwong 4n khﬁc phuc dw kién trong trwdng hop dwge can thiép sém
ctia KienlongBank.

Thue hién quy dinh tai Pidu 143 Luat Cac td chirc tin dung hién hanh, PHDCD
thudng nién ndm 2025 dd c6 Nghi quyét thong qua c4c ndi dung chinh Phuong én khéc
phuc du kién trong trudng hop dugc can thiép sém, HDQT KienlongBank d& xdy dung,
hoan thién Phwong én chi tiét va gii bdo céo Ngén hang Nha nuéc ding thoi han quy
dinh.

1.6. V& viéc chon Cong ty Kiém todn ddc lap cho ndm tai chinh 2026

Thuc hién Nghi quyét ctia PHDCD, HPQT di dam phén va lya chon Cong ty
TNHH Kidm todn va Tu vAn A&C 13 don vi kim toén doc 14p thuc hién kiém todn Béo
cdo tai chinh riéng 1& vA hop nhit nim 2026 cia Ngn hang. Két qua lya chon don vi
kiém toan doc lap ciing da dugc KienlongBank bdo cdo Ngén hang Nha nudc theo ding
quy dinh.

1.7. V& viéc thue hién céc cong viée theo ity quyén ciia PHDCD

PHDCP thudng nién nam 2025 d& co Nghi quyét vé viéc iy quyén cho HPQT
thuc hién cédc coéng viée: i) quyét dinh vé co chu td chirc, bd mdy quan ly didu hanh cia
Ngan hang TMCP Kién Long va hoan thién cdc quy ché, quy dinh ndi bd ¢6 lién quan aé
dam bao Ngin hang hoat dong 6 én dinh, an toan va tudn thu cdc quy dinh clia phdp ludt;
ii) xem xé€t, quyét dinh va thuc hién didu chinh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim
2025 nhim phtt hop véi tinh hinh hoat dong thuc té theo han muc ting tnro‘ng tin dung
dugc NHNN phé duyét; iii) quyét dinh viéc trinh Ngén hang Nha nudc cép dbi, cip bd
sung ndi dung hoat ddng vao Giy phép Thanh l&p va hoat ddng clia KienlongBank, dam
bao phit hgp véi Luét Cac td chirc tin dung hién hanh va céc vén ban hudng dan chi tiét
thi hanh; quyét dinh viéc stra dbi, bd sung Dibu 1¢ cla KlenlongBank phu h0‘p véi ndi
dung Gidy phép Thanh 1ap va hoat dong dugc Ngan hang Nha nudce chp dbi, chp bd sung,
va iv) tim kiém, 1am viéc v6i céc d6i tac 13 nhitng td chirc nwée ngoai c6 néng luc, didu
kién lam nha dau tu chién lugce nude ngodi ciia KienlongBank..

Trong nam 2025, HDQT da thuc hién viéc trinh NHNN xem x€t, cép dbi Gidy
phép, hién tai NHNN dang trong qua trinh ra soat, d6i chiéu. Dy kién KienlongBank s&
duoc NENN cp d8i Gidy phép hoat dong chém nhét trong théng 4/2026.



D&i véi cdc ndi dung tai muc i) va i), xét tinh hinh hoat dong thyc té cia
KienlongBank, trong nam 2025 HPQT khong thuc hién c4c cdng viéc theo Uy quyén néu
trén. '

Déi véi ndi dung iv), HDQT va Ban Piéu hanh KienlongBank d4 tiép xiic, trao abi
v6i mét sb i tac 12 cc quy, tb chirc kinh té nuée ngoai c6 tiém lyc tai chinh, pham vi
hoat dong rong khép trong linh vy tai chinh — ngén hang. Tuy nhién, viéc lya chon nha
dAu tu chién luge nuée ngoai cin thén trong nhim dam bao dat dwoc nhitng loi ich cao
nhét cho cb ddng vi cho KienlongBank. Vi vy, du kién trong nim 2026, HDQT s& tiép
tuc cing Ban Didu hanh lam viéc, trao dbi véi cac d6i tac nudc ngoai nhdm lwa chon céc
dbi tac cam két ddu tu dai han, déng gbp vao qué trinh néng cao ning lyc quan tri, didu
hanh Ngan hang theo nhiing chudn muec tét ciia quéc té. |

1.8. V¢ thil lao nim 2025 ciia HDQT va BKS

a) Thit lao HPQT va BKS nam 2025:

Thi lao HPQT va BKS ndm 2025: Tir thang 01 dén thang 12 nim 2025 da dwoc
DHPCD thudng nién nim 2025 phé duyét: 30.360.000.000 ddng, twong duong
2.530.000.000 ddng/théng.

Thi lao HPQT va BKS thyc chi ndm 2025: 30.212.516.600 ddng, twong duong
2.517.709.716 ddng/théng,

Thi lao HPQT va BKS nim 2025 con lai: 147.483.400 ddng.
a. Thudng vuot ké hoach loi nhuén ndm 2025 cho HDQT va BKS:

Mic thuéng vuot ké hoach loi nhudn ndm 2025 cho HPQT va BKS theo Nghi
quyét s6 01/NQ-DHCP ngay 25/04/2025 dwgc PHPCP thudng nién théng qua la 2% x
(Loi nhudn trude thué thyc té - Loi nhusn truéce thué ké hoach):

02% x (2.322.695.676.452 — 1.379.000.000.000) = 18.873.913.529 dbng.
Mic thit Iao chi tiét dbi véi ting thanh vién HPQT, BKS da dugc thé hién tai Béo
céo Tai chinh nim 2025 d3 dugc kiém toan ctia KienlongBank.
2. Két qua hoat dong quan tri ngin hang cia HDQT
2.1. Tinh hinh nhin sw HDQT

Nam 2025, nhan sy HPQT KienlongBank dugc duy trd én dinh, gém 09 thanh
vién, trong d6 c6 03 thanh vién ddc 1ap; 100% cac thanh vién HDQT khoéng kiém nhiém
didu hanh. Co ciu thanh vién HDQT nhu sau:
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- Stt Ho va tén Chirc vu trong HDQT
1 |Ong  Trin Ngoc Minh Cht tich

2 |Ba  Nguyén Thi Héng Hanh Phé Chi tich

3 |Ong Bui Thanh Hai Thanh vién

4 |Ong LéKhic GiaBéo Thanh vién

5 |Ba Nguyén Thi Thanh Huong Thanh vién

6 |Ong Nguyén Cao Cudng Thanh vién

7 |Ba Nguyén Thity Nguyén Thanh vién doc 1ap

8 |Ong Kim Minh Tuén Théanh vién doc lap

9 |Ong Nguyén Chi Hiéu Thanh vién dbc 1ap

Co cdu HPQT dap ting céc quy dinh tai Luédt Céc T4 chirc tin dung hién hanh vé
co chu, sb luong thanh vién HDQT, ddm bao d4p ting cAc thong 1¢ tot vé quan tri cong ty.

Céc thanh vién HPQT ddu duge phén cong nhiém vu va thuc hién ddy di cdc
nghia vy, trdch nhiém ctia thanh vién HDQT theo quy dinh ctia phép luét.

2.2, Hoagt dpng ciia HDOT

HPQT hoat déng theo ding Quy ché T chirc va hoat dong cia HPQT dugc
PHDCD théng qua. Cac thanh vién HPQT di lam vi€e ding nhiém vy, quyén han véi
tinh than tréch nhiém cao, minh bach, tudn thu céc quy dinh tai Diéu 18 va quy dinh cia
phép luét.

Trong nim 2025, HDQT d tién hinh 52 phién hop (bao gbm céc phién hop dinh
ky, dot xuat) @& thyc hién cdc nhiém vu dugc DHDCP giao/ly quyén, theo ding quy
dinh cta phép luft va Pidu 1¢ KienlongBank. Céc thanh vién HPQT thuc thi nhiém vu
theo phén cdng va déng gbép hét strc minh vi sy phét trién ctia KienlongBank. Chi tiét két
qua céc phién hop va Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri d&u da duoc thé hién tai cdc Béo
cdo quén tri dinh ky va cdng bb thong tin theo quy dinh hién hanh.

Céc cudc hop HPQT dugce td chirc lién tuc, thudng xuyé‘:n theo dtng trinh ty, thi
tuc nhim giai quyét céc vén dé& phat sinh, dép Ung kip thoi yéu ciu trong hoat ddng kinh
doanh ciia Ngén hang. T4t ca cudc hop ciia HDQT KienlongBank (bao gdm ca hoat dong
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l4y v kién qua email) ddu dugc thong béo dén Ban Kiém soat Ngin hang va c6 su tham
du, déng gép ¥ kién ciia Trudng Ban Kiém soét.

Céc vAn d8 lién quan dén hoat dong kinh doanh, quén tri rdi ro, chinh sich nhén
su... déu dugc HPQT xem xét phé duyét trén co s¢ y kién tham muu ciia cé4c Uy ban,
Hoi dong truc thuéec HDQT.

HDPQT tuén thu cic quy dinh v& quén tri Ngén hang. Quyét dinh ctia HDQT dugc
théng qua theo nguyén tic da s6, Bién ban hop dugc 1ap dy du theo ding quy dinh ndi
b6 vé Quan trj Ngan hang.

2.3. Hoat dpng ciia cdc Uy ban — Hpi dong tryc thujc

HDQT da thanh 18p cdc Uy ban truc thude dé tham muu, gitip viéc cho HPQT
trong cdng téc quan tri Ngan hang, gdm: Uy ban Nhén su, Uy ban Quén Iy riii ro. Céc Uy
ban truc thude HDQT hoat dong tudn thi quy ché t6 chirc va hoat dong da duge HDQT
ban hanh. Uy ban Quén Iy rti ro d& tham muu cho HDQT cong téc quéan ly rui ro, gidm
st viéc tuan thii dam béo ty 1é an toan vén, mic d6 du von (ICCAP), viéc tuan thi an
toan riii ro hoat dong kinh doanh ctia KienlongBank theo quy dinh ctia phép luét. Uy ban
Nhén su d4 tham muu cho HPQT viéc tuyén dung, d4nh gia bd nhiém céc chitc danh cén
b6 quan ly thude thAm quyén HPQT, ciing nhu céc chinh sich phiic loi, chinh sich khen
thudng cho ngudi lao dng.

Bén canh cac Uy ban truc thudc dwgc thanh 1ap theo quy dinh clia phép ludt,
HDQT ciing thanh 14p cac Hoi dbng truc thudc Ngan hang dé tham muu cho HPQT nhu:
Héi ddng Xit Iy i ro, Hoi ddng Thi dua — Khen thudng, Hoi dong Xét duyét Séing kién —
Cai tién. Céc hdi ddng nay hoat dong theo quy ché tb chirc va hoat dong duge HDQT ban
hanh.

2.4. Hogt dpng gidm sdt ciia HDQT d6i véi Ban Diéu hanh

HPQT thuc hién chirc nﬁﬁg gidm sat hoat dong cta Ban Didu hanh theo Diéu 1&
KienlongBank va quy dinh cta phép luét hién hanh. Hoi dbng quén tri danh gid cao
nhiing nd luc ciia Ban Diéu hanh trong nim 2025 nhim hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
nam da duge Dai hoi déng cb dong giao tai phién hop dinh k¥ nam 2025.

Cong tic gidm sat dugc thuc hién qua cac chinh sach, chi truong, by may kiém
soat. Viée Uy quyén/giao nhiém vu gitta HPQT, Ban Diéu hanh trong thuc hién nhiém
vy, quyén han tun th quy dinh cta phép luét va Diéu 18 KienlongBank va cé bdo cdo
dinh ky v6i NHNN.

Téng Gidm dbc ciing da duy tri va phat trién hé théng Kiém soét noi bo hoat dong
c¢6 hiéu quéa, dam bao day du céc tuyén phong thii cling nhw céc chuén muc vé& quan tri rai
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ro trong hoat ddng Ngén hang; tao co ché phéi hop, kidm so4t ddy di, nhip nhang gitta
cac thanh vién trong Ban Piéu hanh va gifta Ban Piéu hanh véi cac don vi trong toan hé
théng KienlongBank.

Hoi ddng quan tri d4 thuc hién viéc gidm sat d6i v6i Ban Diéu hanh théng qua mot
s6 n6i dung chinh sau:

- Giam sét cia quan ly cép cao dbi v6i hé théng kiém soét n6i bd: gidm sét viéc
tridn khai c4c dot kidm tra, kiém soat dinh k¥ hodc dot xut theo chuyén dé, tir d6 phat
hién va giam sat viéc khéc phuc d8i véi cac khuyén nghi/kién nghi ctia bd phén kiém soat
ndi bd; xr Iy cédc hanh vi vi pham quy dinh ndi bg, vi pham chuin muc dao dirc nghé
nghiép;

- Gi4m sét clia quan 1y cép cao b1 véi quan 1y rdi ro: Uy ban Quén Iy rti ro thyuc
hién cdc nhiém vy, chitc ning ciia minh, tham muu cho Hoi df‘)ng quan tri quyét dinh cac
vén dé v& chinh sdch quén 1y rii ro, xir 1}?/kh‘éc phuc céac tdn tai, han ché vé quén ly rti ro
theo chi dao ciia Ngan hang Nha nuéc va céc ¥ kién d& xuét, kién nghi cia don vi chuyén
mdn c6 lién quan trong hé théng;

- Gidm sat ciia quan Iy clp cao dbi v6i dénh gis v& mic @6 da vén: TS chiic
danh gia, thong qua cac ndi dung bdo cédo dénh gid ndi bd vé muc d6 du vén; thuc hién
viée bdo cdo Ngan hang Nha nuéc va céng bd thong tin v& danh gis mirc d6 di vén theo
quy dinh ciia phép luét hién hanh;

- Xem xét céc Bdo cdo cia Téng Gidm dbc vé tinh hinh hoat déng kinh doanh
hang quy tai cac phién hop Hoi déng quan tri;

2.5. Ddnh gid ciia thanh vién djc lip ciia HDQT.

a) Bdo cdo dinh gid ciia ba Nguyén Thiy Nguyén, thanh vién djc lip cia
HDOT (linh viee qudn tri riii ro)

Péi véi linh vue quan tri rii ro, HDQT ¢6 co quan gitip viée dic lyc 12 Uy ban
Quén 1y rui ro. Trudng ban 1a thanh vién doc 14p HPQT nhim dam bao tinh khéch quan,
doc 1ap trong moi d4nh gid v& khau vi rii ro cling nhu xem xét cac ndi dung lién quan ctia
Ngén hang.

Trong nam 2025, Uy ban QLRR d4 tién hanh 06 phién hop dé kip thoi gidi quyét
cac ndi dung thude chirc nang, nhiém vu cla Uy ban; ddng thdi xem xét, hidu chinh céc
hd so tai liéu trinh HPQT phé duyét d6i v6i céc ndi dung thude thdm quyén cia HDQT
trong linh vuc quén tri rii ro. Céc thanh vién HPQT Iudn chi trong cho ¥ kién dbi véi
c4c vAn @& vé riii ro nhu céc ty 18 giéi han an toan trong hoat dong, cc bdo céo vé mitc
d6 dd vbn, bdo cdo phét trién bén viing véi céc chi tiéu dinh lugng, dinh tinh ESG theo
théng 18 tét cia qudc té...; gidm s4t Ban Piéu hanh trong viéc cip nhét céc quy dinh cia
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phép ludt vé quén tri rui ro, trién khai cdc Du 4n ndi bd lién quan dén nang cao c4c ticu
chuan, khau vi rti ro phit hop v6i tinh hinh thyc t€ trong timg giai doan.

b) Bdo cdo ddinh gid ciia 6ng Kim Minh Tuiin, thanh vién dpc Igp cia HDOT
(linh vue quén tri ngudn nhan lyc)

V& cong téc nhan sy, cin c ké hoach codng tac nim 2025 cia HDQT da dugc
DHDCD phé duyét, HDQT da trién khai ddy d cic ndi dung cdng viéc, trong d6 tap
trung vao viéc tiép tuc hoan thién co chu bd may, t61 wu hoa nguén nhén lye theo hudng
" hién dai héa ngén hang, chuyén d6i s6 manh mé trong moi hoat ddng kinh doanh.

Uy ban nhan su tryc thuge HPQT gbm 5 thanh vién, trong d6 04/05 thanh vién 12
thanh vién HPQT, 01 thanh vién 12 thanh vién Ban Piéu hanh. Uy ban Nhan sy trong
pham vi chitc nédng, nhi€ém vy di td chitc cdc phién hop dinh ky va dot xuit nhdm tham
muu cho HDQT dbi véi céac véhn dé vé tuyén dung, bd nhiém nhén su cé".p cao, dam bao
hé théng nhan sy tinh gon va ludn c6 tinh ké thira & moi vi trf chi chét.

¢) Bdo cdo dinh gid ciia dng Nguyén Chi Hiéu, thanh vién dpc 1dp cia HPQT
(linh vc phong chdng tham nhiing, tiéu cwc; thi dua khen thuéng; chuyén dbi o)

Nhim cip nhét cic quy dinh méi ciia phép ludt c6 lién quan, trong nim 2025,
HPQT d4 ban hanh Quy ché hoat d6ng ciia Ban chi dao phong, chdng tham nhiing, tiéu
cire tai KienlongBank thay thé cdc Quy ché/quy dinh truéc ddy. Théng qua Ban Chi dao
Phong chéng tham nhiing, tiéu cuc, HDQT da thuc thi viéc gidm sat c4c quy trinh kiém
soat ndi bd, ddc biét 1a quy trinh phé duyét tin dung, giao dich véi ngudi cd li€n quan
dam bao tuln thi cdc quy dinh ctia phép luat hién hanh, ddp tng céc thong 1¢ tt vé& quéan
tri cong ty.

HDPQT (dwéi su tham muu ctia Hoi ddng Thi dua — Khen thuéng) da trién khai cac
chinh sach thi dua khen thuéng mét cach linh hoat, kip thoi va bam sét cic muc ti€u kinh
doanh trong diém, phét huy vai trd don biy, gép phén gift viing sy 6n dinh cia ngudn
nhén luc trong giai doan Ngan hiang dang tién hanh téi cAu tric bd may va m6 hinh hoat
dong.

HDQT ddng thdi cling chd trong t6i cng tac chuyén dbi s8, danh nhiéu nguén luc
wu tién cho viéc hoan thién Khéi Ngan hang sb, tich cuc ddy manh cdc Du 4n cong nghé
mang tinh chat 16i nhim phaét trién céc san phdm sé moét cach manh mé giup khéch hang
cé nhitng trai nghiém tbt khi st dung céc san phém cdng nghé maéi clia Ngén hang.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI.

Kién dinh v&i muc tiéu trd thanh mot trong nhitng ngén hang tién phong trong linh
vuc sb héa san phdm dich vu va cung cép trai nghiém wu viét t6i cdc khich hing clia
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KienlongBank, HPQT x4c dinh phuong hwéng hoat dong trong ndm 2026 14 chi dao,
gi4m sét Ban Didu hanh trién khai cdc céng viéc nhim hoan thanh céc cong viée duge
DHDCP giao, nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién hé théng cic quy dinh ndi b phi hop véi céc quy dinh
méi ctia phép ludt cé lién quan, d&m bao moi hoat dong ciia Ngén hang an toan, hiéu qua,
bao mat, tuén thi va minh bach;

- Trién khai cdc giai phép ting trudng tin dung theo diing dinh huéng cia Ngén
hang Nha nuéc, ning cao chét luong tin dung, kiém soét va xit 1y ng x4u.

- Ting cudng phét trién ngudn vén huy dong théng qua céc hoat dong phéat hanh
tréi phiéu, tiép can nhém khéch hang Ia céc t6 chirc kinh té, t§ chitc dinh ché c6 tiém lyc
tai chinh, pham vi hoat ddng rng khiip nhim da dang héa ngudn vén huy dong gia ré;

- Phét trién Ngan hang s véi céc san phém dich vu sé vuot troi, dem dén cho
khach hang trai nghiém dich vu vu viét, an toan va bao mat.

- Tiép tuc t&i vu héa ngudn nhan lyc, hoan thién co chu td chitrc theo huéng ting
dung coéng nghé sb, Al trong moi hoat dong, tiét giam chi phi, ning cao ning sudt lao
dong thong qua bd KPIs dén tirng chitc danh;

- Néang cao ning lyc quan trj ri ro nhim d&m bao tudn quy cdc quy dinh tai
Théng tu 83/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025 quy dinh v& hé théng kiém soét ndi bd
clia ngédn hanh thuong mai;

- Ap dung céc tiéu chudn méi v& phat trién bén viing ESG, céc tiéu chuén quéan
trj cong ty theo bd nguyén tic quan tri cong ty Viét Nam (VNCG code 2026) va céc

théng 18 t6t v& quan tri céng ty (OECD 2025) nhim ning cao ning luc canh tranh, uy tin '*

va vi thé vé6i céc nha diu tu trong va ngoai nudc.

- D& xuét thi lao va thudng vuot k& hoach loi nhuéin cho HPQT, BKS niim 2026 &
nhu sau:

+ Thil lao cho HPQT va BKS nidm 2026 (Tu thang 01 dén thang 12 nim 2026):
30.360.000.000 ddng, twong dwong 2.530.000.000 ddng/thang (khéng thay déi so voi
ndm 2025).

+ Thudng vuot ké hoach lgi nhuan nim 2026 cho HPQT va BKS:

Cin ctt vao ké& hoach loi nhudn truge thué nim 2026 dugc PHPCD thudng nién
théng qua, néu vuot ké hoach loi nhuén thi mic thuéng cho HPQT, BKS la: 02% x (Loi
nhuén truéce thué thue té - Loi nhuin trude thué ké hoach)

+ Uy quyén cho Chit tich HPQT: Thuc hién viéc chi tra th lao, thuéng (néu cd)

cho thanh vién HDQT va BKS trong ndm 2026.




Trén day 12 béo céo hoat dong nam 2025 va dé xuét dinh hwéng hoat dong trong
nam 2026 ciia H6i ddng quan tri. Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem
x€ét va thong qua.

Kinh chiic Quy vi cb dbng strc khde, thanh cong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI /{/g/
Noi nhin: EHU TICH HDQT -
- Nhu kinh gri; i e,
- Luu VP.HPQT. o/ NGANHANG o

f THUBNG MAI CO PHAN) =4

Trin Ngoc Minh
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NGAN HANG TMCP
* KIEN LONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO LOI iCH LIEN QUAN THEO QUY DINH TAI LUAT CAC TCTD

(Kém theo Bdo cdo so (4 /BC-HDPQT ngay o4 /4/2026)

Theo quy dinh tai Diéu 49 Luat Cac td chiic tin dung s& 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024, Ngan
hang TMCP Kién Long (KienlongBank) béo c4o Pai hoi ddng cb déng vé céc loi ich lién quan clia thanh
vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém so4t, Ban Didu hanh va cb dong s& hitu tir 1% vén diéu I tai thoi didm
ngay 31/12/2025, cu thé nhu sau:

1. Hoéi déng quén tri, Ban Kiém so4t, Ban Didu hanh theo quy dinh tai khodn 1 va khoan 4
Pidu 49 Luit Céc td chirc tin dung 2024

S6 ding ky | Ngudi Pai
STT | Tén T6 chitc Quan h¢ | kinh doanh/ | dién phdp | Ngay cdp | Noicip Pia chi
Ma s6 thué luat
I |HOIPONG QUAN TRI
) Lz
1 | Trén Ngoc Minh — Chii tich HDQT: Khéng ¢é / >
2 | Nguy&n Thi Hong Hanh — Ph6 Ch tich HDQT (/;?; L
X AL
Ting 1 va ting| !
&
. 6, 1o ha\oo
Bi Nguyén aOMER
. 5 ) 5 Sé KH & | Sunshine
Coéng ty CO phén | Thi Hoéng Nohie BT c 16
t
2.1 |Ching khoin |Hanh  git | 0304763878 | &, 26/10/2023 .
. i Tuén Duong TP.Ha Pham Hiing,
Smartmind chiic vu quin .
v Noi Phudng T
! Liém, TP. Ha
No6i
Ngudi ¢ lién
Céng ty Cd phin | quan (NCLQ) SGKH & | S6 140 Thai
Piu tr Xuit | gitt chic vu Nguyén Thi PT Thinh 1,
2.2 . e w . 1 0107444167 | _ 23/05/2016 .
Nhép khéu Tong | quan ly va sé Yén Tam TP.Ha Phuong Dong
hop Minh Long | hitu trén 5% N6i Pa, TP. Ha Noi
vén didu l&
3 | Kim Minh Tuén — Thanh vién déc lap HDQT

#



S6 @ing ky | NguwdiDai
STT | Tén Té chire Quan hé kinh doanh/ | dién phdp | Ngay cip | Noi cip Dia chi
Ma sb thué Tuét
NCL it 5 i
. g Q & . Thira dat s6 16,
Coéng ty Cd phén | chic vu quan S6KH& | . ] @
) ) o o ol .. | Ap Xéo Mam,
3.1 |Dich vu Thiy |ly va s& hitu | 2001289067 | Lé Trén Binh | 15/03/2018 | DT tinh |
e e = < Xd Phan Ngoc
san Tan Tay D6 | trén 5% von Ca Mau o
iy Hién, Ca Mau
diéu 1é
NCL it S5 32, Ngb 255,
o o S6 KH & mR
Céng ty CO6 phan | chitc vu quan BT Pudng Nguyen
3.2 | Du lich Thuong | Iy va s& hitu | 0103019862 | Kim Anh Tai | 05/10/2007 TP.H3 Khang, P. Yén
mai BioKim | trén 5% vén e ®  |Hoa, TP. Ha
a3 01
diéu 1& ) Nbi
. NCLQ  gilt ) " .
Coéng ty TNHH ) . SeKH & | S6 77, DPudng
\ chiic vu quéan 4 P .
Pau tu va o Pd6  Tuyét bT Xuén Diéu,
33 |1y va s& hiu | 0109170176 . 05/05/2020 . . x
Thuong mai 3 Mai TP.Ha Phuong Tay H6,
. trén 5% von . .
Khai An " Noi TP Ha Noi
diéu 18
934D2, Dudng
S6KH & -
) D, KCN Cét Léi
. ., |NCLQ giit u BT
Cong ty c¢0 phan . Nguyén 3 (Cum )
34 i chiic vu quén | 0303185504 . ) 19/02/2004 | TP.HO .
Cat Loi Hoang Minh i phuodng Cat Lai,
ly Chi 5 .
. TP H6 Chi
Minh .
Minh
4 | Nguyén Thi Thanh Hudng — Thanh vién HDQT: Khéng cé
5 | Bui Thanh Hai — Thanh vién HDQT: Khéng cé
6 | L& Khic Gia Bao — Thanh vién HDQT
S& KH & | 909 Pudng 3/2,
Céng ty cb phén | NCLQ s& hitu 5 - bT Phudng Minh
» n X
6.1 | giditri Gidc quan | trén 5% von | 0311625646 Thf 13/03/2012 { TP.HO Phung, Thanh
& an " 4
thit séu didu 18 . Chi phé H& Chi
Minh Minh
7 | Nguyén Cao Cudng — Thanh vién HDQT: Khéng cé




S6 ding ky | Ngudi Pai
STT | Tén T6 chire Quanhé | kinh doanh/ | dignphip | Ngiycdp | Noicip Pia chi
Ma sb thué lut
8 | Nguy&n Thity Nguyén — Thanh vién doc lap HDQT
Khu biét thu
Ba Nguyén S¢KH & | Sunny  Villa,
Co CP Phat | Thuy Nguyé | Duo Vin DT tinh | dudn Xuén
g | Conety CF Fhat) Thiy BEUYER 1 5400499507 | 00 26/10/2007 e =
trién S.I gitt chirc vu Phtc Lam Thay, Phuodng
quan ly Pdng Miii Né, Lam
Pdng
9 | Nguyén Chi Hiéu — Thanh vién doc lap HDQT
Cin s6 A-00.11,
. . Téng trét,
Ong Nguyén .
o S KH & | Chung cu 16 CI,
Chi Hiéu giit ;
X ) i : PT Sé 6 dudng D9,
Cong ty TNHH | chirc vu quan Nguyén Chi " .
9.1 . ) . 0317187646 | _ . 07/03/2022 | TP.H6 Khu phé 35,
NDT Solutions | ly va s& hitu Hiéu
& £ Chi Phudng An
trén 5% von
. Minh Khénh, Thanh
diéu 18 " .
phd Hb6 Chi
Minh
II | Ban Kiém soat
1 | D3 Thi Tuyét Trinh — Truéng Ban Kiém so4t: Khéng c6
2 | Déng Minh Quan — Thanh vién Ban Kiém soét: Khong c6
3 | Hoang Thi Phuong — Thanh vién Ban Kiém soét: Khéng ¢6
4 | Nguy&n Thj Khénh Phuong — Thanh vién Ban Kiém soat: Khong c6
5 | Pao Ngoc Hai — Thanh vién Ban Kiém soét: Khéng c6
I | Ban Diéu hanh
1 | Trin Hng Minh — Téng Gidm dbc: Khéng c6
2 | Nguyén Hoang An — Phé Téng Gidm dbc
Céng ty TNHH | NCLQ  gift , Thi S¢KH & | 267, KV. Théi
21 |MTV TM-DV | chitc vu quan | 1801184008 | - " "™ 03/03/2011 | BT Tp. |An 2, P. Thét
My Nhung 1 G
Can Tho | Not, Can Tho

Hoang An Lac

ly

#*

= A S

H .l



S6 dang ky | Ngudi Pai
STT | Tén Tb chite Quan hé | kinh doanh/ | dién phip | Ngaycp | Noicdp Pia chi
Ma sb thué luit
3 | Trin Vin Thai Binh — Phé Téng Giam dbc
Ong Trin Vin
Céng ty TNHH | Thai Binh giir ge. iR Téng 6, sb 40-
o €
MTYV Quén ly ng | chiic vu quan 42-44  Pham
N (o , : hoach va |, .
va Khai théc tai | ly va dugc uy Poan Minh P Hong Thai,
: i I [ o R | 1701452905 12/11/2010 | Pdu  tu
san — Ngéan hang | quyén dai Tén b An Phudng Rach
& I
TMCP  Kién | dién gép vén -y Gia, tinh An
, 1an
Long trén 5% von & Giang
didu 18
4 | Nguyn Van Minh — Phé Téng Gism dbc
Ong Nguyén
Vin Minh giit
CONG TY CO | chiic vu quén Sé 116A Phd
PHAN PAU TU | Iy va s& hiiu B S¢KH & | Phuong  Liét,
3 . p Nguyén Vin .
4.1 | VA PHAT | trén 5% vbn | 0105840630 i 29/03/2012 | BT TP. | Phudong Phuong
3 5 3 am 3
TRIEN HOANG | diéu 18, i HaNgi | Liét, Thanh phd
PHUC NCLQ  giir Ha Noi
chirc vu quan
ly
Khu Chung cu
CONG TY CO | Ong Nguye 11 thng, Lo dht
n uyen .
N ) 3 _g Y . _ S& KH & | 3B, Phé Phuong
PHAN PIEN | Vin Minh s& Trin  Viét I )
42 | . 0101220467 i 26/11/2002 | BT TP. | Liét, Phudng
TU TIN HOC | hitu trén 5% Cudng . .
FSC &n didu 18 HaNéi | Phuong  Liét,
VAIPUIEE- Thanh phé Ha
Noi
5 | Nguyén Thi Hdng Van — Ph6 Téng Gidm dbe: Khéng c6




2. Cb déng s& hitu tir 01% vén didu 18 tré 1én cita t6 chirc tin dung theo quy dinh tai khodn 2
va khodn 4 Diéu 49 Luét Céc té chire tin dung 2024

dong

20~ A A £ 2
S6 hitu c6 phan cia ¢d

S& hitu 0 phan ciia

Nguwoi co lién quan ciia

Sy o= -
“ ="_n
v@ * d‘ﬁy

STT Tén cb d:’:‘mg ¢ dong
(Clabin/T0 ohi) Sélwongcd | Tylesd | SSlwgnged | Tylésd
phan hitu (%) phan hitu (%)
1 | Nguyén Huy Vin 27.795.254 4,77 - -
2 | Pham Trin Duy Huyén 27.663.635 4,75 - 2
3 | Nguyén Huyén Trim 27.550.918 4,73 - -
4 | V& Quéc Loi 27.427.654 4,71 - -
5 | L& V6 Manh Cudng 27.270.067 4,68 - -
6 | Nguyén Thuy Quynh Huong 25.807.833 4,43 - -
7 | Nguyén Xuin Anh 25.379.520 4,36 - -
8 | Pham Ngoc Huy 24.926.809 4,28 - -
9 | Nguyén Thi Nhim 24.556.060 4,22 = .
10 | Trwong Vin Dinh 19.954.648 3,43 | 1.812.288 0,31
11 | V5 Thanh Phic 19.757.548 3,39 - k
12 | Huynh Vén Quan 19.440.000 3,34 - -
13 | Vii Thi Hugé 18.798.019 3,23 | 2.982.400 0,5;r ;
14 S;:i 'i‘r)ir;‘N}H-I Pau Tu Kinh Do'anl.1 Cong 14.776.000 254 ) ’_/
15 | Céng ty cb phin Vinaminco Khédnh Hoa 14.210.996 2,44 - -
16 Ei“g ty o8 phin Khu Cang NghipLong | 1,1 1549y 2,42 | 10.629.110 1,83
17 | Nguyén Xuén Lugng 13.455.529 2,31 . -
18 | Céng ty TNHH B4t Pong San Pic T4 13.442.384 2,31 - -
19 | Céngty Cb phan Pdng Tam 10.629.110 1,83 | 17.006.230 2,92




2,1~ A A L) A
Sé hitu 0 phan cua co

S& hitu co phan ciia
Ngwoi ¢ lién quan cia

an b @6 do k
STT Tén cd d?ng ong & dong
(C4 nhan/T6 chiic) i N P R .
So6 lwong co Ty1ésé¢ | Solwgngeo | Ty léso
phén hitu (%) phin hitu (%)
Cb TNHH Thiét K& Céng Trinh Trinh
20 | CONEY et feLong Jrith LA 9.746.035 1,67 | 2.805.440 0,48
Gia
21 | V& Thanh Ta 8.425.492 1,45 4 5
22 | Foculus Oy 8.000.000 1,37 - -

- Théng tin v& ngudi c6 lién quan ciia cd dong dugc tong hop theo ké khai 1an dau cha cd déng
va cdp nhat khi c6 phat sinh dén ngay 1ap béo céo.
- KienlongBank khong nhén dugc bang ké khai thong tin vé& ngudi cé lién quan cla cb dong
Nguyén Huyén Tram va Céng ty TNHH Bét dong sén Diic T tai thoi diém thyc hién bio cdo

nay.

- S6 liéu cb phan va ty 18 s& httu chét tai thoi diém ngay 31/12/2025.
Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va bidu quyét théng qua.

Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI /ﬁ&/
CHU TICH




